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REGISTER TVEGANJ OBCINE

1. Tveganja, povezana z zunanjim okoljem

So tista tveganja, ki so povezana z zunanjim okoliem in na katera obc¢ina nima vpliva, lahko pa s
spremljanjem ublaZi njihove morebitne posledice za poslovanje obcine, tako da se novemu stanju primerno

prilagodi.

(Legenda:pomembnost tveganja glede na: VD=verjetnost dogodka, RP=resnost posledic, ST= skupna
stopnja tveganja;

pomembnost tveganja: 1=nizka, 2=srednja, 3=visoka)

Aktivnost Kontrolni cilj Tveganje VD |RP |ST |Prevzemnik Kontrolni Pogostost
tveganja postopek pregleda
O] @ (€)] OHEOENO) @) (8 9
Pravo¢asno Prepozno sprejeta Sprotno pisno
Sprememba | sprejeta zakonodaja 2 3 5 MLS / MF Koordinacija z komunic.
zakonodaje zakonodaja MLS/MF
Sprotno Usklajeno Delovanje ne bo Sprotno pisno
spremljanje izvajanje ciliev | skladno s cilji LS 2 3 5 MLS / Koordinacija z komunic.
ciliev LS LS MF/ob&ina MLS/MF
Visja sila Pripravljenost | Nepripravljenost Stab CZ Koordinacija z
(potres, na izredne obgine naizredne |2 3 5 MLS/MF in dr. Najmanj
poplave,itd) razmere razmere vlad. organi letno
Izvajanje Tekoce Premajhen Vodstvo Nacrtovanije in Nacrtovanje:
delovnega izvajanje proradun, 2 2 4 obcine spremljanje letno,poraba:
procesa del.procesa zamujanje porabe sproti

2. Tveganja, povezana z notranjim okoljem

Tveganja, povezana z notranjim okoljem so tista tveganja, na katere obcina ima vpliv in jih delimo na:

strateSka tveganja, upravljalna tveganja in operativna tveganja, ki prikazujejo:

e posamezno aktivnost, ki pomeni tveganje;

e  kontrolni cilj,

e Opis vrste tveganja,

e pomembnost tveganja (od 1 do 3),

e prevzem tveganj (odgovornost za kontrolne ukrepe in pregled tveganj),

e kontrolni postopek in pogostost pregleda oziroma nadzora nad tveganjem (na primer stalno,

Cetrtletno, letno).

(Lege_nda:pomgambnost tveganja glede na: VD=verjetnost dogodka, RP=resnost posledic, ST= skupna
stopnja tveganja;

pomembnost tveganja: 1=nizka, 2=srednja, 3=visoka)



2.1 StrateSka tveganja

Strateska tveganja pomenijo, da vodstvo obcine bodisi nima zadostne vizije, bodisi ne spremlja zakonodaje
na podroéju lokalne samouprave, lahko pa pride tudi do napak in teZzav pri izvajanju programov, na primer
zaradi nespoS$tovanja standardov in normativov, slabe obveséenosti, neupostevanja predlogov zaposlenih.

Aktivnost Kontrolni cilj Tveganje VD |RP | ST |Prevzemnik Kontrolni Pogostost
tveganja postopek pregleda
()] @ (©) (OENONNC)] @ (8) (©)
Vodstvo Ankete jav.
Oblikovanje jasna vizija nezadostna 1 2 3 obgine mnenja, mnenja | Enkrat letno
vizije vizija ob¢. sveta
Nacrtovanje
ciljevin doseganije ciljev nedoseganje 1 3 4 Vodstvo Redni kolegiji tedensko
spremljanje le- ciliev obgine
teh
Vodja ob¢.
Skladnost z Spremljanje Informacije 2 3 5 uprave, Pregledovanje Redno
zakonodajo zakonodaje zaposlenim izvajalci zakonodaje tedensko
niso azurne podrogij
Delovanje zaposlenih | Nezadostna Redni delovni
Delovanje skladno s cilji ob¢ine | obveScenost 1 1 2 Vodstvo sestanki s tedensko
obgine delavcev o obgine sodelavci
ciljih obcine
Kontrola Letna revizija
Ugled obcine Izguba ugleda |1 3 4 Vodstvo pravilnosti poslovanja
Skrb za ugled obcine izvajanja obcine
dejavnosti
Analiza porocil o
Skrb za Zunanja ucinkovitost | 1zguba zunanje izvedbi ukrepov | Ob izvedbi
zunanjo (do uporabnikov) ucinkov. (do 2 3 5 Vodstvo in ustrezno ukrepov
ucinkovitost uporabnikov) obgine ukrepanje
Dobra Kontrola vsebine
Oblikovanje sporocilnost(jasnost Slaba Notranje sporodil
jasnih sporogil | sporocil za sporocilnost 1 1 2 organizac. sodelavcev in Vsakokratno
uporabnike in znotraj enote podrejenih
obcine)

2.2 Upravljalna tveganja

V tem primeru zaposleni nimajo dovolj znanja in izkuSenj, ni dovolj zaposlenih glede na predvidene postopke
notranjega kontroliranja (delovnega procesa), obstajajo finanéne omejitve (omejeni materialni viri)) za
poslovanje kar ima za posledico slabo izvajanje postopkov notranjega kontroliranja.

Aktivnost Kontrolni cilj Tveganje VD |RP | ST |Prevzemnik Kontrolni Pogostost
tveganja postopek pregleda
() (@) (©)] @ | 6B |6 )] 8) ©)]
Vodstvo Predhodni pregled
IzvrSevanje IzvrSitev samo Nezadostna 3 3 6 obcinske veljavnosti
postavk veljavnih sredstva, uprave, pos. transakcij sprotno
proraéuna transakcij nepopolna sluzbe
utemeljitev
Nezmoznost
priprave Vodstvo
Izobrazevanje Usposobljeno ustreznih 2 2 4 obcinske Letni razgovori Enkrat letno
osebje reSitev, uprave




nemotiviranost

Kadrovanje

Ustrezna
izpopolnjenost
osebja

Pomanjkanje
delovne sile,
improviziranje
fluktuacija

MLS/MF/
vlada

Ugotavlajnje
obremenjenosti
zaposlenih,
iskanje resitev

Najmanj
enkrat letho

2.2 Operativna tveganja

Ta tveganja obstajajo neposredno pri izvajanju delovnih nalog v procesih nacrtovanja, izvajanja,
analiziranja in kontroliranja poslovanja in se jih povezuje z znamenji, da nimamo razumnega
zagotovila, da se uspesno in ucinkovito uresnicujejo organizacijski cilji, sredstva porabljajo v
skladu z zakoni in drugo (tudi interno) regulativo, ter (za)varujejo pred neavtorizirano (u)porabo.

Aktivnost Kontrolni cilj Tveganje VD | RP | ST | Prevzemnik Kontrolni Pogostost
tveganja postopek pregleda
@ 2 3 @1 6)](6® @ 8 ©
Priprava
proracéuna-
navodila
Temeljna izhodi$¢a | Upostevanje Pomanikljivo 1 2 3 | Vodstvo obcine Spremljanje Pred
izhodis¢ upostevanje navodil MF pripravo
izhodis¢ proraduna
Ocena bilance Prava ocena ZgreSena ocena | 2 2 3 Financ¢na Ugotavljanje Pred
prihodkov in sluzba/direktor vseh prihodkov | pripravo
odhodkov obc¢inske uprave in odhodkov proracuna
Okvirni predlog Izdelan okvirni Nedodelan okvirni | 2 2 3 Finan¢na Ugotavljanje Pred
prejemkov in predlog predlog sluzba/direktor vseh prejemkov | pripravo
izdatkov obcinske uprave in izdatkov proracuna
Okvirni predlog Izdelan okvirni Nedodelan okvirni | 2 3 4 Financ¢na Izdelava vseh Pred
fina¢nih nacrtov predlog predlog sluzba/direktor finanénih pripravo
obcinske uprave nacrtov proracuna
Nacela
sprejemanja
prora¢una
Predpostavke Preverjanje Nezanesljivost 2 3 4 Finan¢na Sprotno Ob pripravi
proracuna pravilnosti proracunskih sluzbal/direktor preverjanje proracuna
proracunskih predpostavk obcinske uprave predpostavk
postavk proraduna
Postopki
sprejemanja
prora¢una
Zajemanje Upostevanje Neupostevanje 1 3 4 Finan¢na Spremljanje Pred in ob
programskih programske Programske sluzbal/direktor zakonodaje in pripravi
podrocij klasifikacije klasifikacije obc¢inske uprave proraunskega | proracuna
znotraj priro¢nika
posameznih
institucionalnih
uporabnikov
Uravnotezenost Izdelati Proracun ni 1 5 5 Finan¢na Spremljanje Pred in ob
proracuna uravnotezen uravnotezen sluzbal/direktor zakonodaje in pripravi
proracun obcinske uprave proracunskega | proracuna
priro€nika
Za vsako Ni upostevana 1 5 5 Finan¢na Spremljanje Pred in ob
Nacrtovanje institucionalno programska sluzbal/direktor zakonodaje in pripravi
programske porabe | enoto izdelati poraba obginske uprave proraunskega | proracuna
programsko priro¢nika
porabo
Izvrsevanje
prorac¢una




Temeljna nacela Dolocitev nacel | Pomanjkljivo Finan¢na Spremljanje Pred in ob
z odlokom o sestavljen odlok o sluzba/direktor zakonodaje in pripravi
proracunu proracunu obcinske uprave proratunskega | proracuna

prirocnika

Prejemki/prihodki

- davéni/nedavéni Popolnost in Nepopolnost in Finan¢na Spremljanje Vse leto in

prihodki to€nost zajetja neto¢nost zajetja sluzba/direktor dinamike ob pripravi

obcinske uprave, davénih proracuna
notranja revizija prihodkov

- kapitalski prihodki | UpoStevanje Neutemeljenost, Finan¢na Zajetje in Vse leto in
utemeljenosti in | neto¢nost in sluzbal/direktor spremljanje v ob pripravi
dologil nepopolnost obginske uprave, letnem nacrtu proracuna
zakonodaje, svetovalec za pridobivanja in
popolnost in premozenjske razpolaganja s
to¢nost zajetja zadeve, racunovodja, | stvarnim

notranja revizija premozenjem
obé&ine

- transferni prihodki | Popolnost in Nepopolno in Finan¢na Spremljanje Vse leto in
to€nost zajetja, | neto¢no zajetje sluzba/direktor pogodb o ob pripravi
utemeljenost s obcinske uprave, sofinanciranju in | prorauna
pogodbami racunovodja, notranja | pravilno

revizija zajemanje

- prejeta vracila Utemeljenost v | Program prodaje Finan¢na Spremljanje Vse leto in

danih posojil in programu ni pripravljen, sluzba/direktor zakonodaje in ob pripravi

prodaja finanénega | prodaje neutemeljenost obcinske uprave, stanja nalozb proracuna
premozenja finanénega prodaje racunovodja, notranja

premozenja, revizija

sledljivost

I1zdatki/odhodki

Sistemsko urejanje | Obstoj Neobstoj Financna Spremljanje Vse leto

placnega podroc¢ja | zakonodaje, ki potrebne sluzbal/direktor zakonodaje in
ureja pravice in | zakonodaje obginske uprave, uskladitev
dolznosti notranja revizija internih aktov
zaposlenih

Obrac¢unavanije in Skladnost plaé | NeupoStevanje Finan¢na Spremljanje Vse leto

izplaCevanje pla¢ in | in pogojev za zakonodaje sluzba/direktor zakonodaje in

drugih osebnih zaposlitev glede obginske uprave, uskladitev

prejemkov na veljavno racunovodja, notranji | internih aktov
zakonodajo, nadzor
napredovanje
zaposlenih

(Nacrt razvojnih Izvajanje Pomanjkljiv naért Financ¢na Spremljanje Vse leto

programov) investicij in ali neizdelan naért sluzbal/direktor zakonodaje
drzavnih pomoci obcinske uprave, glede priprave

posamezni zaposleni | nacrta razvojnih
programov

Izdatki za blago in Potrditev Pomanijkljivi Spremljanje Vse leto

storitve narogilnic, postopki Finan¢na zakonodaje,
odredb s strani sluzba/rac¢unovodstvo/ | upostevanje
odgovornih rotranja revizija pravilnika o
oseb, podpisi racunovodstvu
skrbnikov,
pravilno
knjizenje

Tekodi transferi

-subvencije Utemeljenost Neutemeljeno Finan¢na Spremljanje Vse leto
zajetja in izplacilo sluzba/posamezni zakonodaje
izplacila zaposleni na svojem

podro¢ju

- transferi posamez. | Utemeljenost Neutemeljeno Finan¢na Spremljanje Vse leto

in gospodinjstvom zajetja in izplacilo sluzba/posamezni zakonodaje
izplacila zaposleni na svojem

podrogju

- transferi NPO in Utemeljenost Neutemeljeno Finan¢na Spremljanje Vse leto

ustanovam zajetja in izplacilo sluzba/posamezni zakonodaje
izplacila zaposleni na svojem

podrocju

- drugi teko€i Utemeljenost Neutemeljeno Finan¢na Spremljanje Vse leto

transferi zajetja in izplacilo sluzba/posamezni zakonodaje
izplacila zaposleni na svojem

podrocju

Investicijski odhodki | Utemeljenost Neutemeljenost Finan¢na Spremljanje Vse leto
placil in pravilno | placila, sluzbal/direktor zakonodaje
zajetje v pomanijkljiv obcinske uprave,
proracunu, postopek izbire ostali zaposleni in
upostevanije notranja revizija
ZJIN

Investicijski transferi | Utemeljenost in | Neutemeljenost Financna Spremljanje Vse leto




obvezno zajetje,
utemeljenost
izplacila

placila

sluzba/posamezni
zaposleni vsak na
svojem podro¢ju in
notranja revizija

zakonodaje

Zupan Obgine




